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Sveriges maltidsturism —idag och i framtiden

Denna strategiska handlingsplan ar tankt att fungera som en gemensam utgangspunkt for vidare
arbete med att utveckla den svenska maltidsturismen fram emot 2030. Maltidsturismen ar komplex
och beror manga aktorer och omraden. Genom att ta ett stort grepp 6éver omradet vill vi har belysa
bland annat vikten av framtida samverkan mellan politikomraden, administrativa nivaer och mellan
olika sektorer i samhallet. Dokumentet dr framtaget som en av slutleveranserna inom ramen for ett
nationellt projekt drivet av Visit Sweden tillsammans med storstader och regionala
turismorganisationer over hela landet (se Bilaga 1). Nar projektet &r avslutat 6nskar vi att planen kan
tas vidare inte bara av programmets partners utan dven av andra aktérer som har paverkan pa
maltidsturismens framtid.

Med avstamp i en nuldgesanalys baserad pa det arbete som utférts under senare ar inom
maltidsturismprogrammet och av manga andra aktérer inom omradet ringar planen in viktiga insikter
och vagval for strategier och handlingsplaner som kan starka Sveriges framtida konkurrenskraft inom
maltidsturismen.

Bakgrund

Maltidsturism kan ses ur flera synvinklar och har olika definitioner. | en valdigt bred mening sa har
mat och dryck en stor betydelse for alla turisters upplevelser pa sin resa da det bade ar en nédvandig
del och nagot som vi gor flera ganger under dagen och som ofta ramar in den och delvis praglar var
uppfattning om den plats vi dr pa. Vanligen anvands dock ordet pa ett mer specifikt satt och avser da
sarskilda aktiviteter som lockar besckare med ett sarskilt intresse for mat/dryck (restauranger,
producentbesdk, provsmakningar, matfestivaler osv). Det kan vara i kombination (eller ibland i
konkurrens) med andra typer av aktiviteter pa platsen for den som redan ar dar men for en viktig
grupp turister ar det ocksa en anledning till att valja en viss destination.

| det nationella programmet fér maltidsturism sa har utgangspunkten varit ”Ett resande som drivs
helt eller delvis av en 6nskan att uppleva mat, dryck och maltider samt dartill kopplade upplevelser,
produkter och producenter”

Svenska platser, regioner och destinationer har arbetat olika lange med att utveckla just
maltidsturismen som tema. Aven pé& nationell niva har olika satsningar gjorts sedan tidigare. Har &r
nagra exempel pa utvecklingen:

L Fér utforligare beskrivning se tex Ekstrém K, Jénsson H, Pd resa i Matlandet (2016) eller Granqvist C-J,
Thurfjell K, Wallensten H, Det svenska mdltidsundret — Frdn gastronomiskt u-land till vdrldstopp (2016) samt
Jénsson H, Tellstrom R, Fran Krog till Krog — Svenskt uteditande under 700 Gr (2018)



- Tore Wretman lanserar smorgasbordet internationellt pa Varldsutstallningen i New York
1964

- Gastronomisk revolution i Sverige under 80 och 90-talen. Stor utveckling pa restaurangsidan
bade i antal och kvalitet. 1975 fanns ca 4000 restauranger i Sverige, 2020 var det 6ver 26000
— en liten 6kning fran aret innan trots Corona.

- Forsta Michelin-stjarnorna i Sverige 1984 (Forst ut var 4 restauranger med totalt 4 stjarnor.
2021 ar det 19 restauranger med totalt 25 stjarnor)

- Sverige vinner internationella kocktavlingar (Mathias Dahlgren/Bocuse d’Or 1997, Svenska
Kocklandslaget/matolympiaden 2000 och 2004)

- Den politiska visionen Sverige - det nya matlandet vill placera den svenska maten pa den
internationella kartan. Visionen tar sin utgangspunkt i matturismen men omfattar
fokusomraden for hela livsmedelskedjan (2009-2014)

- Enlivsmedelsstrategi for Sverige — fler jobb och hallbar tillvéxt i hela landet, SOU
2016/17:104 (2017-)

- Exportprogram for Sveriges maltidsturism (2017-2021)

Sveriges konkurrens som internationell matdestination

| takt med att turisternas intresse fér mat och dryckesupplevelser 6kar globalt har ocksa intresset for
att locka denna grupp 6kat och manga destinationer och nationer har satsat pa att utveckla omradet
pa just sin plats. | en undersokning fran UNWTO (2016) angav 88% av de deltagande destinationerna
att gastronomi var av strategisk betydelse for hur de definierade sitt varumarke. Vid UNWTO:s 5th
World Forum on Gastronomy Tourism ar 2019 deltog mer &n 80 lander fran hela varlden vilket kan
ses som en indikation pa den stora konkurrensen som rdder om de matintresserade turisternas
uppmarksamhet.

Ur ett svenskt perspektiv har Frankrike under lang tid varit ledstjarnan for den gastronomiska
utvecklingen likval som urtypen av en maltidsdestination. Denna bild har dock hunnit utvecklas och
forandras under senare decennier och dven om traditionella matlander som Frankrike, Italien och
(numera) Spanien fortfarande toppar manga listor sa har konkurrensen om maltidsturisterna hardnat
bade inom Europa och globalt. Skottland, Danmark och Slovenien dr exempel pa lander inom EU som
har klivit fram i ljuset. Pa langre avstand ser vi hur tex Peru, Korea och Mexico har lyckats ta plats
som maltidsdestinationer.

| jdmforelse med manga andra landers satsningar ar de summor som hittills lagts pa att
internationellt marknadsféra Sverige som matdestination sma. Ett antal Iander har annonserat nya
stora satsningar bade pa utvecklingen och marknadsféringen av turism som ett satt att ateruppbygga
branschen efter Corona-epidemins verkningar. Aven i Sveriges absoluta nirhet kan vi notera aktuella
satsningar bade i Norge, Danmark och Finland. Finland antog under 2020 en ny version av sin
nationella maltidsturismstrategi. Den siktar bade pa inhemska och utlandska turister och tar sarskilt
fasta pa att utveckla hallbara spetsprodukter, stirka samarbete mellan aktorer, stédja en héjning av
kvalitetsnivan och forbattra imagen for den finlandska matturismen. | Norges nya livsmedelsstrategi
(Matnasjonen Norge) finns en val utvecklad tanke om hur bilderna av Norge som matland och som
resmal starker varandra. For att stodja utvecklingen vill man satsa pa nationella markningar,
matevent i Norge och utomlands, stdrka innovationssystemet och naringslivsframjande insatser for
bade mat och turism. Och i Danmark har man (fére Corona) inom ramen for strategin Gastro 2025
satsat pa saval att bygga upp en ny internationell matutbildningsinstitution (MAD Academy) som att
marknadsféra maltidsturismen. Strategin syftar sarskilt till att lyfta fram och utveckla Danmark som
ett betydande gastronomiskt land.



Hallbarhet och maltidsturism

Maltidsturism bidrar positivt till halloarheten i samhéllet pa flera satt. En stor del av vardeskapandet
inom maltidsturismen bygger pa att lyfta fram lokal kultur och lokala produkter (mat och dryck) och
relaterar darmed direkt till FN:s globala hallbarbetsmal 8.9: Senast 2030 utarbeta och genomféra
politik fér hallbar turism som skapar arbetstillféllen och framjar lokal kultur och lokala produkter.
Genom starkandet av lokala ekonomier och utvecklingen av platsers attraktivitet for bade besokare
och invanare sa 6kar forutsattningarna for att kunna verka och bo dar.

Maltidsturism bidrar ocksa i manga fall till att 6ka medvetenheten om hur maten har producerats
och darmed ge battre forutsattningar for bevarande av natur och miljé och arbete fér en hallbar
produktion och konsumtion.

Matproduktion och transporter ar tva av de storsta kallorna till vaxthusgasutslapp globalt.
Matproduktionen har ocksad andra bade negativa och positiva effekter for hallbarheten. Systemet for
hur vi i Sverige eller i varlden producerar och konsumerar mat &r valdigt komplext och paverkas av
manga olika politikomraden. Forskningen och politiken har lyft fram nédvandigheten av en
omstallning av det globala livsmedelssystemet for att lyckas med uppfyllandet av de globala
hallbarhetsmalen.

En stor och 6vergripande utmaning for maltidsturismen ar darfor att inom sitt omrade stalla om till
en hallbar produktion och konsumtion av maltidsupplevelser. For turismen omfattar detta dven
transporten av manniskor och varor till, fran och inom en destination. Det finns en stor potential i att
stalla om maltidsturismen sa att den aktivt och pa ett tydligt satt bidrar till utvecklingen av
manniskor, natur och kultur pa platsen dar den produceras och konsumeras. Att starka och bevara
den lokala kulturen, utveckla relationer mellan manniskor, minska klimatavtrycket i riktning mot en
klimatpositiv verksamhet eller att forbattra halsan och valbefinnandet hos de inblandade ar nagra
satt som maltidsturismen kan bidra till att de globala malen uppnas. Maltidsupplevelser kan ocksa ge
kunskap och inspirera bestkarna att dta och agera mer hallbart efter sitt besok.

Nationell politik och strategier

Maltidsturismen omnamns i regeringens nationella beséksnaringsstrategi? utifran sin potential att pa
foretagsniva bidra till en omstallning och diversifiering (och ddrmed battre motstands- och
konkurrenskraft). Strategin lyfter ocksa fram att den internationella maltidsturismen ocksa kan bidra
till en 6kad livsmedelsexport genom att 6ka efterfragan pa svenska livsmedel fran turister som varit
har och njutit av svensk mat. Aven detta stirker foretagens konkurrenskraft. Utlindska turisters
direkta konsumtion i Sverige ar ocksa export. | december 2021 publicerades den offentliga
utredningen om gardsforsaljning av alkoholdrycker. Den foreslar att en sadan mojlighet ska inforas
inom ramen for vissa begrasningar. | forslaget undantas stora producenter och det stalls sarskilda
krav pa att bestkaren tar del av en betald upplevelse i form av tex studiebesok i produktionen samt
att mangden dryck som far kopas pa plats kraftigt begransas. Trots detta finns det anledning att tro
att denna majlighet har stor potential for att ytterligare starka de berérda foretagen och platserna
dar de finns. Fdrslaget motiveras huvudsakligen just utifran dess potential fér beséksnaringen.’

2 Regeringskansliet, Strategi for hallbar turism och vaxande besdksniring (2021)
3 En mojlighet till smaskalig gardsférsaljning av alkoholdrycker, SOU 2021:95
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2021/12/sou-202195/


https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2021/12/sou-202195/

Projektet Maltidsturismprogrammet har varit en del av den nationella livsmedelsstrategin (Prop
2016/17:104) under det strategiska omradet Konsument och Marknad. Strategin definierar
maltidsturismen som en del av livsmedelskedjan. ” Fortsatta insatser behovs for
destinationsutveckling samt for strategisk och langsiktig lokal, regional och nationell samverkan och
samlade insatser for att marknadsféra Sverige med maltiden som hel eller del av reseanledningen.”
(s74). Livsmedelsstrategin lyfter ocksa fram behovet av en starkt Sverigebild samt betydelsen av ett
forstarkt arbete med regional matkultur.

Livsmedelsstrategin och dess handlingsplaner innehaller ett antal atgarder for att framja exporten av
svenska livsmedel. | botten for det svenska exportframjandet ligger den gemensamma
varumarkesplattformen for Sverigebilden. Specifikt for marknadsforingen av svenska livsmedel
utomlands ar ocksa att ett antal mervarden lyfts fram. De extra hoga kraven i svenskt djurskydd, lag
antibiotikaanvandning, I13g grundvattenbelastning och lagre klimatutslapp an manga konkurrenter &r
exempel pa sadan mervarden.

Marknadsforingen av Sverige som mat- och dryckesdestination for utlandska turister utgar ocksa fran
den gemensamma Sverigebilden och de svenska livsmedlens mervarden. Fér kommunikationen mot
turisterna har det utvecklats en nationell kommunikationsplattform kallad Progressive by nature
baserad pa insikterna kring vad malgruppen ar intresserad av. Som matdestination har Sverige
styrkor och ett varumérke som byggts upp under manga ar och som dessutom stdmmer bra med hur
trender och konsumentefterfragan tycks utvecklas. Sverige uppfattas av malgruppen ligga langt
framme i utvecklingen bade av nyskapande eller innovativ/kreativ mat och i hallbarhetsfragor.
Naturlig mat och vegetariskt ar ocksa associationer som forknippas med Sverige och vi ses som en
framvaxande och spdnnande matdestination.

Regionala strategier

Inom ramen for det regionala utvecklingsansvaret tas flera olika strategier fram bade pa
overgripande utvecklingsniva och pa underliggande mer tematiska nivaer. Enligt en enkat fran
maltidsturismprogrammet har mellan en tredjedel och en fjardedel av Sveriges regioner pekat ut
maltidsturism som ett prioriterat insatsomrade i sin regionala livsmedelsstrategi eller
besoksnaringsstrategi. Pa nagra platser finns dven en specifik maltidsturismstrategi eller
handlingsplan.

Till exempel har S6rmlands regionala livsmedelsstrategi inom det prioriterade omradet S6rmléndsk
matidentitet de dvergripande malen: 6ka matturismen respektive 6ka varumérkesbyggnaden av
sormlandsk mat. Inom det strategiska omradet Hdllbar efterfradgan pa nérproducerade livsmedel har
man i Vasterbottens livsmedelsstrategi bland annat satt upp malet: mat och dryck fran Vasterbotten
ar en etablerad reseanledning och en sjalvklar del av en maltidsupplevelse i regionen

Halland och Gotland har bada i sina 6vergripande regionala tillvaxtstrategier identifierat bade
livsmedelsproduktion och beséksnaring som regionala styrkeomraden att fortsatta utveckla.

Pa regional och lokal niva finns fran senare ar manga olika exempel pa utvecklingsarbete kring
maltidsturism i form av specifika maltidsturismprojekt eller som en del av tex bredare
destinationsutvecklingsinsatser. Utvecklingsarbete bedrivs ocksa i andra former inom ramen for
foretagsnatverk och organisationer och hos enskilda féretag. Nagra exempel pa specifika projekt ar
tex Gastrolution (Skane), Sustainable Speis (Gotland), Smak 63 (Vasternorrland och Jamtland),
Culinary Attractions (S6rmland), Smakrik och blomstrande beséksnaring (Stockholm, Uppsala,
Vistmanland, Sérmland och Orebro) och Koordinator Maltidsturism och halldndsk matidentitet



(Halland). Andra exempel pa pagaende utvecklingsarbeten i olika former ar tex Vastsvensk mersmak,
Smaka pa Orebro, Taste of Dalarna, Good Food City (Stockholm).

Den strategiska forankringen pa regional niva innebar ofta vasentligt battre mojligheter att tex ordna
finansiering for olika utvecklingsprojekt da en stor del av projektmedlen prioriteras/beslutas av de
regionala partnerskapen. Den strategiska forankringen pa regional niva ar pa ett antal platser god
men det ar fortfarande fler regioner som inte satsar uttryckligen pa maltidsturism dn de som gor sa.

Vad sager forskningen om maltidsturism?

Inom akademin undersdks maltidsturismen utifran flera olika definitioner och discipliner men det &r
forst under 2000-talet som den setts som en egen bransch och dgnats ett stérre intresse och antalet
artiklar har 6kat. Nedan listas nagra intressanta slutsatser/lardomar fran forskningen.?

Maltidsturismen och ekonomin

- Omkring en tredjedel av turisters utgifter gar till mat/dryck

- Maltidsturismen (M) kan diversifiera ekonomin pa landsbygden och tillféra arbetstillfallen

- Mkan vara ett satt for foretag att differentiera sina produkter

- Mkan stimulera lokalt jordbruk och livsmedelsproduktion

- M och utvecklingen av dess aktorer kan vara gynnsamma for platsens attraktivitet aven for
boende och foretag

Maltidsturismen och kulturen

- Mkan starka hallbarhet i lokal miljé och kulturarv genom att lyfta den lokala maten

- Mkan starka den regionala identiteten

- Mkan vara en del av saval en plats som en individs identitetsbyggande

- Maltider och konsumtionen av mat och dryck ar viktiga tillfallen for att skapa eller utveckla
relationer (affarsmassiga, politiska eller rent privata)

- M kan starka de turistiska upplevelserna genom att engagera alla sinnen
- M har en stor formaga att férmedl|a kanslan av en plats till besckare
- Mkan vara en viktig del av platsens varumarke och marknadsforing

Utifran forskningen kan konstateras att maltidsturism berér manga olika sektorer i samhaéllet och att
det har manga positiva effekter liksom en del negativa. Maltidsturism bor ses ur ett systemperspektiv
som minst inkluderar produktionsfaktorernas, kulturens och miljonsbetydelse och deras kopplingar
till mellanmanskliga relationer.

Malbild 2030

| regeringens ”Strategi for hallbar turism och vaxande besoksnaring” satts visionen: 2030 dr Sverige
vdrldens mest hdllbara och attraktiva resmdl byggt pd innovation. Hallbarhet och innovation ska vara

4 Dixit, Saurabh Kumar (ed) (2019), The Routledge Handbook of Gastronomic Tourism
Ekstrom, Karin M & Jonsson, Hakan (2016) Pd resa i Matlandet

Hall, C Michael & Gossling, Stefan (eds) (2016) Food Tourism and Regional Development
Hjalager, Anne-Mette %Richards, Greg (eds) (2002) Tourism and Gastronomy

Ostrup Backe, Josefine (2020) Enacting “the local” in culinary tourism



bade en del av varumarket och av attraktionskraften. Maltidsturismen maste liksom andra omraden
inom naringen bidra med vad den kan for att den nationella visionen ska uppfyllas.

En malbild for maltidsturismen maste ta hansyn till savél de globala hallbarhetsmalen som nationella
malsattningar och strategier. Omstéllningen av livsmedelssystemet, hallbar turism, ekonomisk
utveckling och maltidernas betydelse for sociala relationer &r olika faktorer att ta hansyn till i detta
arbete. Bade nationen, destinationerna, foretagen, besékarna och lokalbefolkningen star for
perspektiv som bor finnas med i avvdgningarna kring en gemensam malformulering.

Med hénsyn till dessa faktorer foreslas foljande malbild fér maltidsturismen i Sverige:

- 2030 dr lokala madltidsupplevelser i hela Sverige hallbara och innovativa och en
framtrddande del av Sveriges varumdirke och attraktionskraft som destination samtidigt
som de gynnar lokalsamhdillena.

Denna malbild &r tankt att fungera som ledstjarna i det samlade arbetet med att stérka
maltidsturismen och dess forutsattningar. For att kunna félja utvecklingen 6ver tid behéver sannolikt
delmal och indikatorer sattas for specifika insatser liksom pa en évergripande niva.

Utvecklingsmodell for maltidsdestinationer

For att utveckla Sveriges konkurrenskraft inom maltidsturism behdvs insatser inom ett flertal olika
omraden. Som en struktur for utvecklingen kan féljande modell med fyra pelare som ar viktiga for en
maéltidsdestination vara en grund:®

1) Tillgangar

Platsens naturresurser (i vid mening) tillsammans med invanarnas matkulturarv utgér grunderna
for en gastronomisk identitet pa lokal likval som nationell niva. Utifran detta kan lokala
maltidsturismprodukter utvecklas av olika aktorer. Platsens tillgangar i form av tex infrastruktur
och produktionsanldggningar ar ocksa faktorer som paverkar forutsattningarna for maltidsturism.

2) Kapacitet

Kapaciteten att starka utvecklingen paverkas av hur relationerna och samarbetet mellan platsens
aktorer fungerar och hur organiserat detta ar. Mojligheterna att hitta finansiering kan ocksa
variera stort. Kapaciteten paverkas ocksa av hur val utbildningssystemet respektive
innovationssystemet ar anpassade till de specifika behov som maltidsturismens har nu och i
framtiden.

3) Marknadsforing

For att skapa ekonomiskt varde utifran produktutveckling och innovationer sa ar effektiv
marknadsféring och forsaljning avgdrande (ratt malgrupp, marknad, kanal osv).
Marknadsféringen har ocksa stor potential for att bygga och starka platsens varumarke som

5 Utvecklingsmodellen &r framtagen inom ramen fér maltidsturismprogrammet och bygger bland annat pa
svensk och internationell forskning inom omradet for att pa ett lattillgangligt satt visa pa olika omraden som ar
viktiga for att utveckla och starka en maltidsdestination. Modellen ar ocksa tankt att inkludera
utgangspunkterna och rekommendationerna i UNWTOs ”Guidelines for the development of Gastronomy
Tourism” (2019)



matdestination for att pa sa satt attrahera bestkare och skapa stolthet fér de som bor dar
(ambassadorer).

4) Strategi

Som stod for utvecklingsprocessen ar val utvecklade och kontinuerligt uppdaterade kunskaper
om saval utbud som efterfragan av betydelse (insikt). Att kunna mata ratt saker och darmed folja
och anpassa utvecklingen efter verkligheten och forandrade férutsattningar ar ocksa avgérande
for fortsatt framgang. Pa systemniva ar organisering och tydliga roller/mandat en
framgangsfaktor. Ytterligare verktyg for att pa strategisk niva stotta utvecklingen kan vara tex
arbete med regelférenkling eller gemensamma markningar och/eller kvalitetssystem.

Tillgangar Kapacitet Marknadsforing Strategi

¢ Naturresurser ¢ Samarbetsprocesser * Malgrupp * Insikt

¢ Matkulturarvy och motesforum *  Marknader * Uppfdljning och

¢ Gastronomisk < Finansiering * Kanaler matbarhet
identitet ¢ Innovation och *  Varumérke * Organisation/

¢ Produkter utveckling *  Koncept ledning

«  Aktorer ¢ Utbildning/ * Bokningsbart * Markningar/

* Anlaggningar och komptensforsorjning *  Ambassadorer kvalitetssystem
infrastruktur * mm *  mm + Regelférenkling

*  mm + mm

Nulage och forslag till omradet for framtida insatser

Forutsattningarna for maltidsturism i Sverige och varlden har som mycket annat paverkats kraftigt av
Corona-pandemin och alla de effekter som den har eller kan komma att fa pa bland annat politiskt
ramverk/stod, utbudet av maltidsupplevelser (antal, kvalitet och inriktning) samt férandringar i
konsumenters efterfragan. Helhetsbilden fér omradet stammer dock i manga delar fortfarande val
med hur situationen sag ut redan fére Corona.

Nedanstaende avsnitt forsoker beskriva nuldget for omraden i utvecklingsmodellen for att darmed
kunna ringa in huvudutmaningar och forslag till omraden for framtida insatser. | bilaga finns dven en
SWOT-analys.

Nuldge tillgangar

Maltidsturismféretagen

Sverige ar ett land med stora variationer i geografi och tathet. | delar av landet ar de fysiska
avstanden mellan samhéllen, foretag och manniskor avsevart mycket storre én i andra delar och
detta satter ocksa sin pragel pa férutsattningarna for utvecklingen av tex maltidsturism. Nar
avstanden vaxer staller det andra krav pa bland annat infrastrukturen och den relativa betydelsen av
en okad forsaljning till turister kan vara storre an i delar av landet dar floden av besokare ar stérre.

Maltidsturismbranschen kan beskrivas pa flera olika satt och har inte nagon avgransning som
motsvaras fullt ut av statistiska enheter inom tex de SNI-koder som ska anges nar man registrerar sitt
foretag. Foretag med produkter/tjanster som riktar sig till maltidsturister finns till stérsta del inom
livsmedelskedjan (lantbrukare, livsmedelsproducenter, restauranger och handel) men ar ocksa



representerade i andra branscher. Det kan vara eventarrangorer, motesturism, hotell eller tex
utbildning. En exakt bild av antalet maltidsturismforetag finns inte idag men en uppskattning gjord i
samband med ett metodutvecklingsuppdrag fran maltidsturismprogrammet siger att det kan ligga i
spannet ca 30-40 000 stycken i Sverige.® Precis som inom andra branscher i Sverige dr en
Overvagande majoritet av foretagen sma.

Forskningen har uppmarksammat hur den tidigare atskillnaden mellan produktions- och
konsumtionsplatser delvis haller pa att uppldsas inom turismen och hur produktionsplatser som tex
bagerier, mejerier och bryggerier blir till platser integrerade i systemet fér maltidsturism och hur
detta ocksa kan riskera att inverka negativt pa autenticiteten i det traditionella mathantverket.’

Just restauranger har en egen statistisk kategori och det gar darfor att saga att antalet har 6kat 6ver
aren. Livsmedelsproducenter, sarskilt smaskaliga mathantverkare och tex dryckesproducenter okar
ocksa. Inom lantbruket gar det totala antalet aktorer ner medan antalet som driver egen férséljning
till besokare via tex gardsbutik tycks 6ka. Bilden har varit att maltidsturismbranschen har haft en god
utveckling i alla fall det senaste decenniet. Bade sett till antal foretag/produkter/arbetstillfallen och
sett till kvalitet och bredd i det svenska erbjudandet. Aven en stdrre geografisk spridning i landet har
skett. Vilken effekt som Corona har pa utbudet i form av antalet foretag ar annu oklart.

Den totala omsattningen for svenska restauranger sjonk enligt SCB med 20% under ar 2020 jamfort
med aret innan. Denna Overgripande siffra doljer stora variationer mellan olika delar av landet och
mellan olika typer av restauranger. Trots de tillfalliga stodsystemen sa 6kade antalet
restaurangkonkurser under inledningen av 2021. Restaurangndringen har lidit extra mycket av
restriktioner i form av begrénsade serveringstider, begransningar i antal gaster, krav pa sittande
gaster och ingen dans, begransningar i mojligheter att salja alkohol osv. Naturligtvis har dven
generella rad som att undvika resor och att inte traffa nagra okdanda haft stor betydelse for
mojligheterna att driva sin verksamhet. Korttidspermitteringar eller uppsagningar har drabbat stora
delar av de anstallda och foretagen inom naringen.

En generellt Iag Idnsamhet liksom en stor regelbérda och manga kontroller bidrar till branschens
tillvaxtutmaningar. Den ekonomiska [6nsamheten kan sattas pa ytterligare prov av allmédnna
kostnadsokningar i samhéllet da tex bade energi och ravarupriser gar upp.

= Utmaningar kring lag lonsamhet paverkar foéretagen och branschen pa flera sitt men &r ocksa
en svar och komplex fraga att I6sa da forklaringarna kan vara manga och ha kopplingar till
manga andra omraden och branscher. Ekonomisk ldnsamhet ar dock en grundlaggande
faktor for bade 6verlevnad och hallbar féretagsutveckling och darmed en fraga som maste
sta i fokus for manga aktorer.

=>» Den exakta omfattningen av maltidsturismbranschen i Sverige ar ej kand da utvecklade
matmetoder for tematisk turism till stor del saknas. En fortsatt utveckling av matmetoder
behovs for att starka kinnedomen om utvecklingen i stort och félja effektiviteten av specifika
insatser fran tex det offentliga.

=>» Utvecklingen i vissa delsektorer visade stor tillvaxt fore Corona och visar dven tecken pa
fortsatt tillvaxt. Har finns styrkor att bygga vidare pa kring tex dryckesbranschen.

6 Ramboll 2021: Metodutveckling — Utbud inom maltidsturism
7 Everett (2012) : Production places or consumption places? The place-making agency of food tourism in Ireland
and Scotland



Gastronomisk identitet och matkulturarv

Inom maltidsturismen dr smaken av en plats ett viktigt begrepp att férhalla sig till. Huvudsakligen
darfor att detta upplevs som en av de viktigaste drivkrafterna for maltidsturism. Nyfikenheten och
lusten att uppleva platsen genom mat och dryck och pa sa satt 6ka sin forstaelse for inte bara
geografin utan aven for manniskorna dar och deras kultur ar en av de starkaste anledningarna for
maltidsturister att soka sig till vissa platser for dessa upplevelser. Om maltidsupplevelserna pa en
plats ska féormedla den lokala kulturen och upplevas som autentiska behoéver platsens gastronomiska
identitet vara tydliggjord. Den identiteten utgar ofta fran ett matkulturarv. Om platsens
gastronomiska identitet ar tydlig och kand for aktorerna dar kan en mer samlad produktutveckling
ske dar de olika upplevelserna kan samverka for att starka dnskade gemensamma budskap.
Gastronomisk identitet ar ett av de viktigaste elementen som paverkar turister med stark drivkraft
kopplat till mat- och dryckesupplevelser. Men identiteten kan inte upplevas direkt utan behdver
formedlas via maltidsturismprodukter.

Inventering, dokumentation och spridning av information om matkulturarv i Sverige har gjorts av
olika aktdrer. Forskning bedrivs inom dmnet® och tex lansmuseer och arkiv har en hel del
kallmaterial. Andra aktérer som tex Eldrimner bedriver projekt for att samla in och sprida kunskaper
inom dmnet. Likasa gor helt privata aktdrer som tex kocken Magnus Nilssons insatser i béckerna
Nordic Food respektive Nordic Baking. Ett regeringsuppdrag for att utveckla arbetet med
gastronomiska regioner i Sverige finns redovisat p& www.smakasverige.se. Aven Institutet for sprak
och folklivminnen har samlat information om matkulturarvet pa www.matkult.se

Vissa regioner har tagit fram och arbetar med att samla kunskaperna kring sin egen regions
matkultur och historia.’

Inga svenska immateriella matkulturarv har blivit nominerade till UNESCO fér mojliga utpekanden
som varldskulturarv. Institutet for sprak och folkminnen har dock under 2021 6ppnat upp foér nya
nomineringar till den nationella lista 6ver kulturarv de hanterar och som ar en férutsattning for att
sedan kunna nomineras till UNESCO.

Den internationella organisationen Slow Food Foundation for Biodiversity har lyft fram ett antal
svenska livsmedel som varda att bevara i deras arbete med att beskriva och utveckla i deras Ark of
Taste.’ En svensk del av detta internationella natverk ar Slow Food Sapmi. Den samiska
ursprungsbefolkningen i Sverige (och Norden) har en egen matkultur som behoéver bevaras men som
ocksa vacker stort internationellt intresse och har en stor turistisk potential.

En viktig fraga ndr man pratar om svensk matkultur och kulturarv dr ocksa hur detta utvecklas éver
tid. Matkulturen eller kulturerna i Sverige idag ser ut pa manga olika satt och har influenser bade fran

8 Se tex Hakan Jénsson: Svensk maltidskultur (2020) eller Richard Tallstrém: Hunger och térst — svensk
maltidshistoria fran dverlevnad till statusmarkér (2015)

° Flera regioner har gjort férdjupningar i rapporter kring just sin region under bendmningen terroiratlas.
https://www.lansstyrelsen.se/kalmar/tjanster/publikationer/broschyrer-foldrar/smaken-av-ostra-smaland-och-
oland---en-terroiratlas-over-kalmar-lan-som-kulinarisk-region.html
https://www.lansstyrelsen.se/blekinge/tjanster/publikationer/2019/201913-smaken-av-blekinge---en-
terroiratlas-over-blekinge-som-kulinarisk-region.html
https://www.lansstyrelsen.se/stockholm/tjanster/publikationer/2015/platsens-
smaker.html#:~:text=L%C3%A4nsstyrelsen%20har%20tagit%20fram%20en,|%C3%A4nets%20unika%20v%C3 %A
4rden%2C%20platsens%20smaker.

10 Ar 2021 var det 69 svenska livsmedel pa denna lista. https://www.fondazioneslowfood.com/en/ark-of-taste-
slow-food/
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https://www.lansstyrelsen.se/stockholm/tjanster/publikationer/2015/platsens-smaker.html#:~:text=L%C3%A4nsstyrelsen%20har%20tagit%20fram%20en,l%C3%A4nets%20unika%20v%C3%A4rden%2C%20platsens%20smaker
https://www.lansstyrelsen.se/stockholm/tjanster/publikationer/2015/platsens-smaker.html#:~:text=L%C3%A4nsstyrelsen%20har%20tagit%20fram%20en,l%C3%A4nets%20unika%20v%C3%A4rden%2C%20platsens%20smaker
https://www.fondazioneslowfood.com/en/ark-of-taste-slow-food/
https://www.fondazioneslowfood.com/en/ark-of-taste-slow-food/

historien och fran samtiden. Intryck fran andra internationella kok har fatt stort faste i Sverige och ar
delar av matkulturen idag (pasta, taco, pizza, falafel, sushi osv). Den stora invandringen till Sverige
under senare decennier har ocksa en stor betydelse for matkulturens uttryck idag och dess fortsatta
utveckling.

=>» Det finns idag inget nationellt system for regional matidentitet eller gastronomiska regioner i
Sverige. Inspiration till ett sadant kan hdmtas fran andra lander som utvecklat liknande
system. Fragan ar inte lattlost men ett langsiktigt mal pa nationell niva och darmed hérande
utvecklingsuppdrag kan vara en vag framat.

=>» Att starka insatserna for bade dokumentation, bevarande och kulturens utveckling samt
spridning av svenskt matkulturarv pa nationell, regional och lokal niva skulle starka
forutsattningarna for maltidsturismen.

=>» Sérskilda insatser for produktutveckling med fokus pa hur matkulturarvet kan utgéra grund
for innovativa och attraktiva maltidsupplevelser som lockar dagens besdkare behovs.

Produkter

Inom maltidsturismprogrammet har ett antal kvalitativa analyser av de regionala utbuden inom
maltidturism gjorts.'! Fér andamalet har en sarskild GAP-modell utvecklats baserad pa sex olika
omraden. Dessa omraden ar framtagna utifran analyser av saval konkurrentlander som de specifika
styrkorna for Sverige som maltidsdestination mm. GAP-modellen fordjupar sig inom omradena
Gastronomi, Autenticitet, Naturndra maltidsupplevelser, Mat med ett syfte, Framkantsfaktor samt
Digital tillganglighet.

Den sammanvagda bilden av GAP-analyserna ar att det finns fortsatt stora utvecklingsbehov fér den
som vill maximera exportmognaden inom maltidsturismen i Sverige. Det ar skillnader mellan stad och
landsbygd och for vissa omraden ar utbudet bade generellt storre och mer exportmoget i storstaden
(tex gastronomi och autenticitet). De omraden som visar lagst utvecklingsgrad for Sverige som
helhet ar enligt analysen digital tillganglighet och mat med ett syfte. Utvecklingen inom gastronomi,
autenticitet, naturnara och framkantsfaktor bedéms ha kommit en langre bit i utvecklingen.

- Gastronomi: Flertalet analyserade regioner har profilerade aktérer med hog klass som driver
utvecklingen. Kvaliteten pa den regionala matscenen varierar. Det rader stora skillnader i och
mellan regionerna.

- Autenticitet: Sverige har ett starkt grundutbud med unika ravaror, autentiska
matupplevelser och mathantverk samt en lokal dryckesscen under framvaxt. Dock bristande
tillganglighet och paketering.

- Naturndra: Stort utbud av naturupplevelser — och stor efterfragan inte minst fran
internationella resendrer — men mat- och naturupplevelser behéver tydligare kopplas
samman och kvaliteten genomgaende hdjas.

- Mat med ett syfte: Aktorer som ar profilerade inom omradet ar framst etablerade i
storstdaderna. Det finns utrymme att bredda utbudet, h6ja kvaliteten samt paketera och
tydliggbra det som gors.

- Framkantsfaktor: Design och konst viktiga innovativa omraden som starker materbjudandet.
Mojlighet att profilera foodtech och matinnovation tydligare.

11 GAP-analyser har under programtiden gjorts fér niva 2 och niva 3-regioner. Hittills har Swedish
Lapland/Norrbotten, Vasterbotten, Vasternorrland, Jdmtland, Gavleborg, Varmland, Ostergétland, Sérmland,
Stockholm, Gotland, Vastsverige, Smaland (Kronoberg, J6nk6ping, Kalmar), Halland och Skane analyserats.

10



- Digital tillgdnglighet: Stod och insatser kravs pa grasrotsniva. T.ex. ar
destinationshemsidorna generellt sett genomarbetade men enskilda aktoérer ute i regionerna
ar i stort behov av 6kad digital tillgdnglighet.

Vart att notera ar ocksa att Corona-krisen har pakallat en stor utveckling av bade produkter och
leveransformer/-kanaler. Manga foéretag har visat stora prov pa omstallningsférmaga och
innovationskraft och vi har exempelvis sett nya produkter och affarsmodeller inom tex take away,
glesa upplevelser eller anvdandningen av digital teknik for bade férsaljning och leverans.

=>» Enligt GAP-analyserna ar det fortfarande ganska stora skillnader i kvalitet och férdelning
mellan maltidsupplevelser vad géller olika delar av landet liksom mellan stad och landsbygd.
Har behovs fortsatta utvecklingsinsatser for att bade hoja lagstanivan for landet som helhet
och jamna ut skillnader som ar for stora.

=>» Forstarkta produktutvecklingsinsatser behdver bade utvecklingsmedel och aktérer som kan
stotta pa nationell och regional niva.

Aktérer

Den nationella livsmedelsstrategin definierar livsmedelskedjan som primarproduktionen,
livsmedelsindustrin, livsmedelshandeln, restaurangnaringen, maltidsturismen och konsumenten.
Besoksnaringens aktorer kan belysas exempelvis utifran en uppdelning i fem Gvergripande
funktionsomraden; 1) Kompetensforsérjning 2) Utveckling, innovation och forskning 3) Marknad,
tillvaxt och foretagande 4) Infrastruktur och 5) Tillstand och tillsyn och dels i nationell, regional och
lokal niva.

Inom kompetensférsérjning hittas framst utbildningsanordnare inom det offentliga.
Restauranghdgskolor (Restaurang- och hotellhdgskolan i Grythyttan, Orebro universitet samt vid
Gastronomiprogrammen vid Umea universitet och Hogskolan i Kristianstad) och gymnasier
(Restaurang- och livsmedelsprogrammet) samt vissa utbildningar pa yrkeshogskola eller folkhégskola
ocksa kunna anses i alla fall delvis nischade mot maltidsturism. Aven Eldrimner far riaknas till denna
grupp. Det finns ocksa ett antal privata utbildare. Bland de storre arrangorerna marks tex
Restaurangakademin och Gastromerit (Martin & Servera) liksom flera olika arrangorer av tex
sommelierutbildningar runt om i landet. En finansiar for projekt inom omradet ar ESF-radet
(Europeiska socialfonden).

Bland aktorer inom utveckling, innovation och forskning finns en stor mangd av de privata féretagen
inom hela livsmedelskedjan dar en stor del av produktutvecklingen gors. | denna grupp finns bade
foretag med besdkare som huvudsaklig malgrupp (tex restauranger eller mat-turarrangérer) och tex
tillverkande féretag som i delar vinder sig till besokare (tex med en gardsbutik eller besdkscenter).
Aven féretag utan beséksverksamhet eller direktférsaljning till konsument raknas ofta som vésentliga
aktérer om de star for insatsvaror for maltidsupplevelserna (tex en lokal mathantverkare).

Det finns ett antal organisationer som verkar for att driva pa utvecklingen inom det gastronomiska
omradet: tex Gastronomi Sverige, Arets Kock, Svenska kockars forening, Stella, ett flertal akademier
(Gastronomiska akademin, Maltidsakademin, Svenska dryckesakademin osv). Bland de stérre
branschorganisationerna aterfinns LRF, Livsmedelsforetagen, Visita och Svensk Handel. | delar av
landet kan dven tex regionala turismorganisationer vara padrivande fér utvecklingen — antingen inom
ramen for sitt ordinarie uppdrag eller i form av sarskilda projekt.

Padrivande for utvecklingen och till viss del dven forskningen ar inte minst den finansiering som
erbjuds via Tillvaxtverket (Europeiska regionalfonden) och Jordbruksverket (Europeiska
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jordbruksfonden for landsbygdsutveckling samt Europeiska havs- och fiskerifonden). Gastronomins
betydelse och utvecklingsbehov lyfts ocksa inom den innovations- och forskningsagenda som tagits
fram av Sweden Food Arena. Forskning och innovationsarbete bedrivs bade vid hégskolor/universitet
och tex pa foretagsniva. Finansieringen kan dven komma via tex Besdksnaringens forsknings- och
utvecklingsfond, FORMAS eller VINNOVA (Bestksnaringens forsknings- och innovationsagenda).

Innovationsframjande aktoérer inom livsmedelsbranschen samverkar ocksa inom ramen for SAMLA
Sverige. Dar aterfinns bade foreningar, projekt, regionala natverk, acceleratorer, utvecklingscentrum,
science parks och tex olika regioner.

Inom omradet marknad, tillvéxt och féretagande aterfinns foretagen igen liksom en hel del av
aktérerna namnda under omradet utveckling, innovation och forskning. Marknadsforing av
maltidsturism sker bade pa foretagsnivan och inom tex destinationsbolag eller pa regional och
nationell niva (Visit Sweden). Aktorer inom marknad &r dven tex mediaforetag (Dagens Industri,
Gourmet, White Guide osv) och influencers. Transport och logistik-aktorer for tex lokala livsmedel
(Bondens marknad, Bondens Skafferi mfl) ar ocksa aktorer inom detta omrade.

For infrastruktur ar det inte manga aktorer som ar specifika for just maltidsturismen da i princip all
infrastruktur delas med andra samhéallsomraden inom och utom turismen.

Bland viktiga aktorer for maltidsturismen inom tillstand och tillsyn ser vi framst de offentliga pa
nationell, regional och lokal niva. Jordbruksverket, Livsmedelsverket, ldnsstyrelserna och
kommunerna.

Aven pé den internationella nivan finns ett antal aktérer med specifik inriktning pd maltidsturism:
UNWTOs gastronomy network, UNESCO Creative cities network (city of gastronomy), European
Region of Gastronomy (IGCAT/International Institute of Gastronomy, Culture, Arts and Tourism),
European Capital of Gastronomic Culture (European Academy of Gastronomy), World Food Travel
Association, Culinary Tourism Alliance mfl.

Under en workshop pa konferensen Tomorrows Food Travel 2021 arbetade deltagarna bland annat
med fragestallningen vilka aktérer som var prioriterade inom samverkan for en hallbar maltidsturism.
Manga olika kategorier av aktérer lyftes fram som viktiga dar men utdver ovanstaende upprakning ar
det sarskilt vart att namna grupperna beslutsfattare inom det offentliga for att de satter villkoren for
branschens utveckling samt besékarna, bade for att de ar en forutsattning for verksamheten och for
att de tex kan vara medskapande i olika former av attraktiva maltidsupplevelser.

=>» Det &r en stor mingd olika aktérer som utgér maltidsturismbranschen och ocksa en stor
utmaning att hitta lampliga former och forum fér samverkan mellan alla dessa sa att man
tillsammans pa basta satt kan bidra till att utveckla branschen.

Naturresurser

Produktionen av livsmedel ar fortfarande till 6vervagande del beroende av naturens resurser i form
av tex mark, skog och vatten. En utvardering av hur Sverige lyckas med att uppna de nationella
miljomal som satts for att skapa en hallbar milj6 visar dock att utvecklingen inom flera viktiga
omraden gar at fel hall eller att den gar for langsamt for att malen ska nas i tid. For malen Ett rikt
odlingslandskap respektive Ett rikt vaxt- och djurliv gar utvecklingen at fel hall. Och utvecklingen fér
Hav i balans gér fér [angsamt d& tex Ostersjon tampas med bade dvergddning, miljégifter och delvis
svaga fiskbestand.!? Detta leder till stora utmaningar bade for fiskerindringen och fér de
konsumenter som vill fa uppleva och smaka pa havets specialiteter. Livsmedelsverket avrader av

12 Naturvardsverket: Miljemalen — &rlig uppféljning av Sveriges nationella miljomal 2020
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https://igcat.org/

halsoskal stora grupper fran att konsumera bland annat lax och strémming fran Ostersjon. Avradan
galler dven vissa arter fran de stora sjoarna Vattern och Vanern. Utfiskning och hotade bestand galler
ocksa for flera arter i Ostersjon, tex torsk och &l.

=>» Tillstandet for flera av de naturresurser Sverige behover for livsmedelsframstallning ar
hotade och kommer i nuvarande takt inte att na de uppsatta klimatmalen. Insatser for
forbattrad jordhalsa och 6kad kolinlagring behdvs.Bade grundvattennivaer och vattenkvalitet
behover 6ka pa manga hall.

=>» Ett flertal arter av bade véxter och djur har hotade bestand och den biologiska mangfalden ar
utsatt. Okade insatser for att bevara biologisk mangfald behévs.

=>» For att gynna biologisk méangfald och jordbrukets resiliens och samtidigt férbattra variation
och kvalitet i gastronomiska upplevelserna ar en fortsatt utveckling dar fler lantraser och
lantsorter/varianter tas fram i storre skala och kommer till anvandning i kok hemma och pa
restauranger 6nskvard. P4 samma satt kan utvecklingen av nya djur och véxter ocksa bidra till
okad gastronomisk kvalitet.

=>» Jordbruket har svart att 6verleva i vissa delar av landet och extra insatser behdvs for att
forbattra konkurrenskraften.

=>» For ett antal arter av vildfangad fisk finns avraddanden fran konsumtion utifran halsoskal eller
miljoskal. Insatser for att aterstélla fisk och skaldjur som &tliga resurser och med hallbara
bestand i Ostersjon och insjdar/vattendrag behovs.

Nulage kapacitet

Samarbetsprocesser och métesforum

Nationell samverkan kring omradet maltidsturism har skett inom ramen fér
maltidsturismprogrammet. Dar har arrangerats aterkommande moten fér programmets alla partners
som hel grupp eller i mindre grupperingar uppdelade efter niva i utvecklingen. Genom att delta och
foreldsa pa regionalt anordnade kunskapsdagar for féretag och liknande arrangemang har
programmet ocksa varit en nod for att kunna sprida kunskaper mellan olika delar av landet.
Programmet har dven arrangerat en arlig nationell motesplats/konferens om maltidsturismens
framtid, Tomorrows Food Travel (HTFTSWEDEN), i syfte att sprida kunskaper och att vara en
motesplats for aktdrer inom det offentliga, privata och akademin.

Under 2021 var det dven en konferens for projektdgare for alla de maltidsturismprojekt som fatt
finansiering via landsbygdsprogrammet (anordnad av Jordbruksverket).

Andra nationella métesforum &r oftast inte specifikt inriktade pa maltidsturism men kan vara
relevanta for aktorerna dnda och ibland ocksa specifikt adressera maltidsturismen i vissa inslag.
Exempel pa dessa forum ar tex Arets Kock, SM i mathantverk/Saeerimner eller vissa stérre massor
och festivaler.

Pa regional och lokal niva ar variationen stor mellan olika delar av landet. | vissa delar finns sedan
lange etablerade och framgangsrika motesforum och/eller natverk, i andra delar saknas dessa helt
eller till stor del. | nagra regioner finns tex arbetsgrupper for att hantera fragan inom ramen for den
regionala livsmedelsstrategin. Relativt vanligt ar att det finns i alla fall ndgon organisation eller
natverk for livsmedelaktorer eller tex restauranger men aktivitetsgraden varierar och samverkan
mellan livsmedelsaktorer och turismaktorer ar pa manga halla inte sarskilt utvecklad.

=>» Pa regional niva behovs pa flera hall i landet insatser for att starka motesforum och natverk
inom och mellan olika grupper. Det kan vara tex restaurangnatverk eller forum for moten
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mellan tex restaurang och lantbrukare. Forum for branschoéverskridande samverkan inom
ramen for livsmedelskedjan och besdksnaringen liksom koordinering med andra
politikomraden regionalt och lokalt behdver ocksa ofta forstarkas.

=>» Pa nationell nivad behéver myndighetssamverkan forstarkas och roller och ansvar utmejslas.
Statlig samordning mellan politikomraden samt permanenta métesforum for hela
livsmedelskedjan med utgangspunkt i maltidsturismfragan behdvs ocksa. Maltidsturismen
kan med fordel ocksa lyftas fram mer i tex Samordningskommittén for livsmedelsstrategin.

Innovation och utveckling

| en genomgang av den svenska turismforskningen fran 2019 konstateras att laget har forbattrats
jamfért med nagra ar tidigare men att det inte dr optimalt.'* Mat och gastronomi finns med bland de
amnen som beforskas vid svenska institutioner. Ett nationellt forskningsprogram for livsmedel
startades 2017. | den senaste forskningspropositionen starks detta forskningsprogram med
ytterligare medel och férlangs fram till 2024.* Forskningen i programmet ska baseras pa en
strategisk forskningsagenda och i den konstateras bland annat att maltidsturism har en begransad
forskningsverksamhet i Sverige men ocksa att den har potential for tillvaxt och ett mer
konkurrenskraftigt livsmedelssystem.*® Aven i Sweden Food Arenas forsknings och
innovationsagenda lyfts maltidsturismens behov av djupare kunskap. For att arbeta med
gastronomin som drivkraft for svensk mats vag ut i varlden sa finns enligt agendan behov av bland
annat ytterligare kunskaper om attraktiva miljéer och maltidsupplevelser, kartldggning av terroir och
merroir samt mer utvecklad kunskap om maltidsturism.®

Men dven om maltidsturism som omrade inkluderas i forskningsagendor och i livsmedelsstrategin s
saknas riktade utlysningar av forskningsmedel fér omradet i stérre omfattning liksom specialiserade
forskningsmiljoer for just detta omrade. Forskning inom gastronomi och maltidsupplevelser bedrivs
framst pa restauranghodgskolorna (Orebro/Grythyttan, Ume3, Kristianstad). Forskning om
maltidsturism gors och har gjorts dven pa andra universitet och hégskolor i landet, ofta men inte
alltid inom ramen for turismforskningen.

=> Riktade utlysningar av forskningsmedel fér omradet maltidturism liksom satsningar pa att
forstarka eller nyskapa en eller flera forskningsmiljoer/centrumbildningar for att gora dessa
internationellt konkurrenskraftiga skulle vara vasentliga for att langsiktigt starka
forutsattningarna for maltidsturismen i landet. Har kan delarna om gastronomin som
drivkraft i Sweden Food Arenas forsknings- och innovationsagenda vara en utgangspunkt.

=>» Vid sidan av forskningen behovs dven andra typer av gemensamma utvecklingsmiljéer dar
olika aktorer kan motas och tillsammans utveckla framtiden fér svensk gastronomi och
maltidsturism. Det innovationsframjande systemet kan bidra hdr men insatser for att minska
hammande regelverk behovs ocksa.

Utbildning/kompetensférsérjning
Fore Corona var brister i kompetensforsérjningen ett av de stoérsta problemen for foretagen i
branschen. Det saknades bade kockar och andra kompetenser och det var svart att hitta och

13 BFUF (2019): Hur gar det for oss? Svensk forskning om turism och beséksnaring 2019

14 pProp 2020/21:60, Forskning, frihet och framtid — kunskap och innovation fér Sverige

15 Formas rapport R13:2019, Vigen till ett hallbart och konkurrenskraftigt livsmedelssystem. En strategisk
forskningsagenda

16 Sweden Food Arena (2020): Innovations- och forskningsagenda fér livsmedelssektorn 2020 — Framtidens
hallbara tillvaxtnaring
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konkurrera om den kompetens man énskade.l” Dessa problem kvarstar och kan i vissa avseenden
sagas ha blivit annu varre. Exempelvis tycks det som att en stor del av den personal som fristalldes
med anledning av Corona har gatt vidare i livet och inte visar ndgot storre intresse for att komma
tillbaka till branschen nar behoven av kompetens okar igen.

Manga analyser och prognoser utgar fran att turismbranschen kommer att dterhamta sig fran den
kraftiga dippen kring Corona och sedan vaxa i ungefar samma takt som fére pandemin.

Dessutom kommer teknikutvecklingen med digitalisering och automatisering att leda till att
efterfragan pa nya kompetenser och yrkesroller kommer att 6ka vasentligt medan behoven inom
vissa andra kategorier kommer att minska. | en analys kring detta fran 2018 gjordes prognosen att de
totala kompetensbehoven inte kommer att minska men att de kommer att férandras delvis i sin
inriktning.'® En av slutsatserna dar var att den hdga personalomsittningen i branschen var en stérre
utmaning for kompetensforsorjningen totalt sett an vad den prognosticerade automationen ar. Enligt
rapporten sa utgoér automationen dock sannolikt ett hot fér manga arbetsuppgifter som idag utfors
av unga och/eller lagutbildade. Dessa uppgifter &r manga ganger lattare att automatisera och
darmed skulle arbetstillfallen for dessa grupper da hotas.

Ytterligare en utmaning for kompetensférsorjningen ar ocksa att utbildningarna inom tex
livsmedel/restaurang pa gymnasienivan under en langre tid har brottats med vikande antal s6kande
studenter och att de pa manga platser darfor har fatt laggas ner.

Den nationella livsmedelsstrategin skulle kunna vara en mojliggérare just inom
kompetensforsorjningen och kompetensutvecklingen for branschen.

=>» En stirkt kompetensférsorjning ar viktigt for konkurrenskraften pa bade kort och lang sikt.
Att minska andelen manniskor som lamnar branschen redan efter utbildningen eller efter
nagra fa ar liksom att forbattra mojligheterna for vuxenutbildning ar avgérande. En 6kad
attraktivitet och anseende for branschen kan ocksa forbattra antalet sokande till
utbildningarna.

=>» For att mota nya behov till foljd av digitalisering och automatisering behéver befintliga
utbildningar delvis fa nytt innehall samt kompletteras med utbildningar for helt nya
yrkeskategorier som véxer fram inom branschen. Vad behoévs for kompetens for att tex
arbetsleda ett kok dar bade manniskor och robotar arbetar tillsammans?

Nuldage marknadsforing

Madltidsturisterna
Maltidsturister kan delas in pa flera sitt beroende pa perspektiv. Aven om alla turister konsumerar
mat och dryck flera ganger per dag sa brukar fokus for maltidsturism i vanliga fall ligga mer pa de

17 Tillvaxtverket 2016, Kompetensforsérjning och kompetensbehov inom svensk beséksnaring
18 BFUF (2018): Tillvaxtbransch i férandring — Prognoser fér kompetensbehov inom hotell- och
restaurangbranschen fram till 2030
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grupper som har ett specifikt intresse fér maltidsupplevelser och/eller de som motiveras i sitt val av
resemal just utifran detta intresse.

Enligt Visit Swedens malgruppsanalyser anger ca hélften av de globala resendrerna pa vara tre
prioriterade marknader att “njuta av god mat och dryck” ar en mycket viktig eller avgérande
anledning om de skulle resa till Sverige pa semester®. En majoritet skulle dven vilja svenska
livsmedel om de skulle handla livsmedel under en potentiell Sverigeresa®. Den lokala maten spelar
dven en avgorande roll for hur nojd den internationella besdkaren ar med sitt besok pa
destinationen. Har finns stor potential och det betyder att gruppen "matresenarer” som helhet inte
langre ar en smal och spetsig malgrupp. Detta bekraftas daven av 2020 ars Food Travel Monitor fran
The World Food Travel Association som tex visar att 53% av alla resenarer ar culinary travelers enligt
denna undersokning. Det betyder att de tycker maltidsaktiviteter ar viktiga i valet av sitt resemal och
att de deltagit i en minnesvard eller unik sadan aktivitet under en resa nyligen. | samma grupp ansag
64% att mat och dryck ar viktigare nar de reser nu an vad det var for 5 ar sedan. | en undersokning
fran Skift 2019 angav 43% att de gjort en semesterresa dar en mat- eller dryckesupplevelse var den
primara anledningen till resan.?

Visit Swedens malgrupp "Matintresserade nyfikna upptackare” ar en nyfiken grupp med manga
intressen som garna vill Iara sig mer om landet de besoker pa sin semester och da gérna genom
maltiden. Malgruppen utgdr 15% av Den globala resendren med Sverigeintresse. Det motsvarar ca 8
miljoner manniskor p& Visit Swedens tre prioriterade marknader for maltidsturism?2.

Den svenska resendren har pa manga satt en liknande profil som de internationella men skiljer sig
genom att inte alls i samma hoga grad drivas av att lara sig nya saker under sin semester eller att
hinna se s& mycket som majligt av Sverige.®

=>» For foretag som saljer produkter/upplevelser direkt till konsument kan det vara en fordel att
ha produkter som vander sig bade till internationella resenarer, inhemska resenarer och till
lokalbefolkningen och kunskaper om alla dessa malgrupper behovs darfor.

=>» Insatser for att pa nationell niva kontinuerligt studera malgruppernas beteende och
drivkrafter och for att sprida dessa kunskaper till berérda aktorer behovs. Forutsattningarna
dndras och en relativt stor osdkerhet rader kring i vilken grad som resebeteende har eller
kommer att dndras pga Corona. Aven tex den snabba teknikutvecklingen paverkar
resebeteendet i alla faser i resecykeln

Varumdrke

Bilden av Sverige som en maltidsdestination har med tiden starks bade internationellt och hos
svenskarna. Ar 2009 var det endast 6% av de globala resenirerna som forknippade Sverige med
kulinariska upplevelser av god kvalitet medan den andelen ar 2018 hade okat till 17%. Vi Iag darmed
nagra procent efter Storbritannien, Danmark och Schweiz och en bra bit efter Frankrike som 59%
tyckte stamde in pa beskrivningen som maltidsdestination.

De svenska turisterna har en betydligt starkare bild av Sverige i denna mening och i en undersokning
2020 det var nistan 60% som tyckte denna beskrivning stimde in.?*

1% Malgruppsanalys 2018, Visit Sweden/Nepa
20 Malgruppsanalys 2018, Visit Sweden/Nepa
21 skift: The New Era of Food Tourism (2019)
22 Malgruppsanalys 2018, Visit Sweden/Nepa
23 Malgruppsanalys 2020, Visit Sweden/Nepa
24 Malgruppsanalys 2009, 2018, 2020 Visit Sweden /Nepa
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| en kvantitativ studie kring Sveriges varumarke som maltidsdestination kan man se att positionen
tycks ha starkts en aning mellan ar 2018 och 2020. Associationerna for den position som
marknadsforingen pa nationell niva ska starka ar framst: intressant scen for mat, kreativ och
innovativ mat, progressiv matkultur, unik och lokalt producerad mat samt halsosam mat och dryck.
Uppfoljningsmatningen 2020 visade att den samlade positionens drivkraft hade starkts en aning, dvs
intresset hos malgruppen for att resa och uppleva dessa saker hade 6kat. Enligt undersékningen star
sig Sverige valdigt bra i jamforelse med Ovriga nordiska lander i princip oavsett vilken association
man jamfor vilket kanske delvis kan forklaras med en allmant hégre kinnedom for landet. Jamfort
med andra europeiska konkurrenter sa ligger Sverige efter inom ett antal omraden och placerar sig
relativt bra framst kring associationer kring hdlsosam mat, mat med narhet till naturen, trendigt
matland och vegetariskt/veganskt.?

= Den offentligt stodda marknadsféringen av maltidsturism hanteras olika pa regional niva
med anledning av att turismorganisationernas uppdrag och organisering ser olika ut 6ver
landet. | delar av landet skots marknadsféringen pa destinationsniva och i andra pa regional
niva. Vissa marknadsfoér endast mot de internationella marknaderna och andra dven mot den
inhemska.

=>» Sveriges position som maltidsdestination &r fortfarande relevant och dess drivande kraft
tycks 6ka. Varumarket och kinnedomen ar ganska starka om vi ser till vara nordiska
grannlander men ligger i manga aspekter en bra bit efter jamfort med land som Frankrike
eller Italien. Den internationella konkurrensen ar stor dd manga lander ldgger stora resurser
pa att positionerna sig som mat- och dryckesdestinationer. For att starka synlighet och
konkurrenskraft internationellt behovs starkta insatser for marknadsfoéring av Sverige som
maltidsdestination pa manga marknader.

=>» Kunskapen om svensk mat och intresset for att ta del av maltidsupplevelser dr extra stort hos
den inhemska malgruppen. Genom att starka insatserna for marknadsfoéring har kan en 6kad
forsaljning uppnas. Kunniga och val beresta svenskar kan ocksa utgora effektiva
ambassadorer for svensk maltidsturism gentemot de utlandska turisterna.

=>» Det finns en stor potential fér att genom maltidsturismen paverka turistflédena i landet bort
fran perioder och platser med hog belastning till tidpunkter och platser dar det finns ledig
kapacitet.

Nuldge strategi

Maltidsturismen beskrivs i den nationella livsmedelsstrategin som en del av livsmedelskedjan inom
delen konsument och marknad. Regeringen gjorde dar bedomningen att det finns goda
forutsattningar for att marknadsféra och utveckla insatser for att mota den potential som finns i
upplevelser kring mat och dryck som en integrerad del av beséksnaringen. Och att fortsatta insatser
behovs for destinationsutveckling samt for strategisk och langsiktig lokal, regional och nationell
samverkan och samlade insatser for att marknadsfora Sverige med maltiden som hel eller del av
reseanledningen. Pa nationell niva finansierar Jordbruksverket och Tillvaxtverket ett antal
utvecklingsprojekt runt om i landet.?® Insatser fér marknadsféring och utveckling gérs ocksa via Visit
Sweden i samverkan med regionala aktoérer runt om i landet. Tidigare analyser av maltidsturismen i
landet har lyft behovet av en starkt nationell samordning mellan berérda aktorer. Nagot formellt

25 Maltidsturismprogrammet uppféljning kvantitativ analys 2020, Visit Sweden/Lynxeye

26 Jordbruksverket utvarderingsrapport 2019:4, Programmen och pengarna — resultat av stéd till turism inom
ramen for landsbygdsprogrammet samt inom lokalt ledd utveckling 2019

17



samverkansforum for maltidsturismen finns dock ej annu och aktérernas roller och organisation ar
under fortsatt utveckling.

Strategisk férankring

Maltidsturismen finns med i bade den nationella livsmedelsstrategin och i bes6ksnaringsstrategin.
Den &r dock inte framtradande i nagon av dem och det finns ocksa en risk att perspektivet faller
mellan stolarna och inte blir nagon sarskild aktors ansvar. Pa regional niva ar dock maltidsturism ett
prioriterat omrade i ett antal strategier. EU har ocksa tagit fasta pa och verkat for att starka
kopplingarna mellan livsmedel, gastronomi och territorium och lyft deras potential for att innovera
och diversifiera regionala strategier.?”’

= Genom inkluderandet i livsmedelsstrategin och besdksnaringsstrategin kommer
maltidsturismen som omrade i politiken sannolikt att leva vidare. Maltidsturismens framtida
konkurrenskraft skulle kunna starkas vasentligt genom tydliga insatser for
konsument/restaurang/maltidsturism i kommande handlingsplaner for livsmedelsstrategin
och besoksnaringsstrategin.

=>» Den regionala utvecklingen skulle stiarkas genom béttre strategisk forankring i regioner dar
maltidsturismen inte ar prioriterad och forstarkta utvecklingsinsatser i de delar av landet dar
man redan har prioriterat omradet.

Insikt och uppfélining/mdétning

Inom ramen for maltidsturismprogrammet har sarskild vikt lagts vid att starka kunskaperna om
maltidsturism i Sverige. Programmet har tagit initiativ till undersokningar kring bla malgrupp,
marknader/konkurrenter, trender, utbud av produkter och annat. Andra aktorers kunskap har ocksa
bidragit till att 6ka insikterna inom omradet. Svensk och internationell forskning, andra
organisationers undersokningar eller regionala och nationella maltidsturismstrategier ar exempel pa
kallor till sadan kunskap.

Trots detta finns det saklart dven delomraden dar kunskapen ar svagare eller saknas. Exempelvis
saknas matningar kring andelen av lokal mat inom tex restaurang eller handeln. Bilden av det totala
utbudet av foretag verksamma inom maltidsturism och deras produkter ar ocksa fortfarande ganska
svag.

Utmaningen i att méata tematisk turism illustreras val av det faktum att maltidsturismen
approximeras med den totala turismen i Jordbruksverkets arliga uppféljning och utvardering av den
nationella livsmedelsstrategin.?® De indikatorer som anges fér maltidsturismen som del av
livsmedelskedjan dar utgors av turismens totala féradlingsvarde och exportvarde samt totalt antal
anstallda. Inom ramen for det nationella maltidsturismprogrammet har ett antal indikatorer for att
mata marknadsforingen respektive kunskapsspridningen tagits fram och anvéants. Pa en 6vergripande
niva har dven mattet kring turisters konsumtion pa restaurang respektive for livsmedelinskdp
anvants, det senare mattet ar dock inte sdrredovisat i den senaste revideringen av
turismsatellitkontot (Tillvdxtverket/SCB) och kan i nuldget inte anvandas tyvarr.

27 European Commission. Joint Research Centre, Cavicchi & Stancova (2016): Food and gastronomy as
elements of regional innovation strategies

28 Jordbruksverket rapport 2021:1, Utvardering och uppféljning av livsmedelsstrategin — &rsrapport ar 2021
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=>» Pa nationell niva behdvs fortsattningsvis ett riktat och finansierat insiktsarbete dar
internationell utveckling, trender, konkurrenter mm av vikt for maltidsturismen
aterkommande kan sammanfattas och spridas till systemets aktérer i Sverige.

=>» Resultat- och effektmatt pa bade nationell och regional niva ar av vikt for att kunna félja
utvecklingsinsatsers effektivitet och styra om vid behov. Olika malgruppers betalningsvilja,
faktisk omséattning inom olika produktomraden osv ar exempel pa denna typ av méatetal som
behover forstarkas. Uppdrag och finansiering behovs.

=>» For att utveckla metoder och genomféra kontinuerliga méatningar av branschens kvantitativa
omfattning/utbud sa behovs ett nationellt uppdrag och finansiering.

Regelférenkling

Lagar och myndighetsregler ar ett av de omraden som upplevs som de framsta hindren for sma
foretag tillvaxt.?® Det &r en av anledningarna till att omrédet ocksa far stor uppmarksamhet i
livsmedelsstrategin som ett av de tre strategiska omradena. Fér manga foretag verksamma inom
maltidsturism &r det en sarskild utmaning att folja regelverk inte bara inom livsmedelslagstiftningen
utan dven inom ett flertal andra omraden da foretagen kan vara vad som beskrivs som
kombinationsverksamheter dar bade varuproduktion och tjansteproduktion sker samtidigt som tex
direktférsiljning eller logiverksamhet.

Sarskilda insatser for att férenkla for foretagandet inom tex restaurang och evenemang har gjorts
inom projektet Serverat dar SKL/SKR och Tillvaxtverket drivit pa for en digitalisering av processer for
att starta och driva foretag.

=>» Fortsatta insatser for att forenkla bade tillstand och tillsyn for maltidsturismens aktérer
behovs pa bade nationell, regional och lokal niva.

Mdrkningar och kvalitetssystem

Det finns en stor mdngd markningar och certifieringar inom omradet hallbar turism och
kvalitetssystem som kan anvandas av destinationer och féretag. En kartlaggning gjord pa uppdrag av
Tillvixtverket identifierade 42 stycken.3! Nya markningar tillkommer ocksd. Dessutom finns ett antal
regionala markningar for tex lokal mat i butik eller for restaurang och initiativ/méarkningar som tex
Regional Matkultur. Pa nationell niva finns ocksa markningen Fran Sverige som ar framtagen av
branschen och riktad mot konsumenterna, framst inom handeln. Denna markning ar dock numera
ocksa moijligt att anvanda pa restaurang dven om den dar inte fatt nagon stor spridning dnnu.

Nagra restauranger har sjdlva med egenutvecklade markningar i tex menyn forsokt utveckla sin
information mot konsument vad galler tex lokal eller hallbar mat. Vanligare ar att man anvander tex
KRAV-markningen eller ndgon av de regionala/lokala markningarna for lokal mat. Restaurangguider
som 360 Eatguide och Michelin har ocksa borjat med specifika utmarkelser fér hallbarhet som kan
anvandas av de som blivit utvalda av guiderna. Vissa beskriver kortfattat pa sin hemsida kring sin
matfilosofi eller hur man arbetar med tex hallbarhet men vanligast tycks dock fortfarande vara att
restauranger inte gor nagon sarskild kommunikation alls i dessa fragor mot konsumenterna.

Ett arbete med att forstarka omradet ursprungsmarkning av livsmedel och geografiska indikationer
inom ramen for EU:s system startades under Sverige — det nya matlandet och ett mal om att

2 Tillvaxtverket, Féretagens villkor och verklighet 2020

30 Lansstyrelsen i Vastra Goétaland: Fran sdgverk till bakverk — en kartldggning av hinder och méjligheter foér
landsbygdsforetagare med kombinationsverksamheter (2011)

31 https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/turism-och-besoksnaring/kunskap-for-besoksnaringen/hallbar-
turism/certifiering-markning-och-standarder.html
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tredubbla antalet livsmedelsprodukter med skydd enligt EU:s kvalitetssystem sattes. Detta arbete har
resulterat i ett flertal inskickade ansdkningar. EU:s kvalitetssystem for regional mat (SUB) skapades i
borjan av 90-talet utifran en forstaelse for matens potential som en faktor for regional utveckling
(European Commission 2013). Genom att binda ett visst matkulturellt uttryck och dess specifika
produkt till en geografisk plats ges storre maojligheter att bevara det som ar typiskt for platsen och
fortsatta skapa varde just dar.3?

=>» For konsumenterna &r det ofta svart att finna information om féretags och produkters
kvalitet och hallbarhetsarbete. Det &r svart att forsta skillnader mellan olika markningar och
manga féretag har ingen markning alls. Behovet av gemensamma markningar behdver
utredas och pa vilket satt som konsumenterna 6nskar kunna ta del av denna information. Pa
sa satt kan turisternas mojlighet att gora hallbara val stérkas.

=>» Antalet skyddade svenska livsmedel enligt EU:s kvalitetssystem har 6kat och det finns ett
(med svenska matt) stort antal ansokningar om skydd for ytterligare varor under beredning
inom EU.33 Det finns behov av att fortsitta detta arbete for fler svenska produkter och for att
sarskilt utveckla denna marknings potential for att starka saval maltidsturismen som den
svenska livsmedelsexporten. Markningssystemet ar ofta mer kdnt hos de utlandska
malgrupperna an i Sverige och att bygga upplevelser baserat pa dessa produkter ar en
intressant utvecklingsvag.

Sammanfattning

Denna strategiska handlingsplan ar framtagen inom ramen for ett nationellt projekt i syfte att kunna
vara ett stod for bade offentliga aktérer, organisationer och foretag i den fortsatta utvecklingen av
maltidsturismen i Sverige efter projektets slut.

Det finns en stor potential i att fortsdtta utveckla Sveriges konkurrenskraft som mat- och
dryckesdestination. Konsumenternas intresse for dessa fragor fortsatter 6ka och Sveriges varumarke
pa detta omrade har fortsatt att stdrkas under senare ar. Maltidsturism har manga olika positiva
effekter bade for individer, féretag och platser och genom att satta fokus pa lokal mat och kultur
bidrar den direkt till uppfyllandet av ett av de globala hallbarhetsmalen. Den riskerar ocksa bidra
negativt och behover darfoér utvecklas mot tex en lagre miljobelastning i bade produktions- och
konsumtionsled.

| den nationella livsmedelsstrategin tydliggors att maltidsturismen &r en del av livsmedelskedjan och
sarskilda behov kring destinationsutveckling, regional och nationell samverkan, regional matkultur
och nationell marknadsforing lyfts fram. Pa nationell niva finns ocksa forslag om att tillata
gardsforsaljning av alkoholdrycker i begransad omfattning, nagot som manga aktérer bedémer skulle
ha en stor betydelse for att fortsatta starka den svenska maltidsturismen.

Maltidsturismens prioritet pa regional niva bedoms ha 6kat och omradet ar utpekat som prioriterat i
ett antal regionala livsmedelsstrategier och/eller bes6ksnéringsstrategier. Har finns dock ocksa
utrymme for fortsatta forstarkningar framover.

32 European Commission (2013): Agriculture and rural development, geographical indications and traditional
specialities
33 http://smakasverige.se/fordjupning/skyddad-eu-beteckning/produkter-med-skyddad-eu-beteckning
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For att styra den 6vergripande utvecklingen inom omradet och knyta an till den nationella
besdksnaringsstrategin foreslas féljande malbild for maltidsturismen i Sverige: 2030 dr lokala
madltidsupplevelser i hela Sverige héllbara och innovativa och en framtréddande del av Sveriges
varumdrke och attraktionskraft som destination samtidigt som de gynnar lokalsamhdillena.

Handlingsplanen tar sin utgangspunkt i en utvecklingsmodell for maltidsdestinationer baserad pa fyra
pelare: 1) Tillgangar, 2) Kapacitet, 3) Marknadsforing och 4) Strategi. For varje pelare presenteras en
nuldgesanalys och forslag pa framtida insatser. For att starka konkurrenskraften och hallbarheten for
maltidsturismen i Sverige behover utvecklingsinsatser goras pa alla nivaer fran enskilda foretag eller
organisationer via lokal och regional niva till en organisatorisk eller politisk nationell niva.

Under kommande ar bedoms de viktigaste insatserna for respektive niva vara féljande:
Gemensamt for alla nivaer (nationell, regional, lokal)

e Utveckla och driva former, forum och natverk for politik-, niva- och branschoverskridande
samverkan kring maltidsturismen.

e Utveckla skydd och hallbart brukande av naturresurser som utgor grunderna for
livsmedelsframstallning i Sverige och kraftsamla kring malet om hallbar produktion och
konsumtion.

e Stdrk systemen for kompetensforsorjning

Nationell niva

e Utveckla stodet for produktutveckling inom hallbar maltidsturism med séarskilt fokus pa de
delar av landet som inte kommit lika Iangt som andra i utvecklingen av maltidsturism.

e Inkludera insatser for att utvecklingen av maltidsturismen i handlingsplaner for
livsmedelsstrategin och besoksnaringsstrategin.

e Stark myndighetssamverkan och politikomradesévergripande samordning for
maltidsturismen samt tydliggdr ansvar och roller

e Riktade utlysningar av forskningsmedel for maltidsturism samt satsningar pa
forskningsmiljoer/centrumbildningar

e Okade insatser for att marknadsféra Sverige som matdestination internationellt och inom
Sverige.

e Stdrkta insatser for att fortsatta utveckla kunskaper om maltidsturismen (statistik, trender,
konsumentbeteende osv)

e Riktade insatser for att forenkla tillstand och tillsyn av maltidsturismaktérer (regelférenkling).

e Utred behoven och konsumentnyttan av gemensamma nationella markningar for kvalitet och
hallbarhet inom maltidsturismen.

e Stdrk insatserna for att 0ka antalet svenska livsmedel som skyddas inom EU:s kvalitetssystem
och hur dessa kan utveckla maltidsturismen.

e Planera och lagga grunden for ett nationellt system for regional matidentitet/gastronomiska
regioner.

Regional niva
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e Uppmarksamma och inkludera maltidsturismens potential i uppdateringar av regionala
strategier.

e Utifran regional profil starka insatser for produktutveckling, foretagsutveckling och
marknadsforing inom nischomraden.

e Stark insatserna for samverkan och samordning inom och mellan den offentliga och privata
sektorn

e Okade insatser for att dokumentera, bevara och utveckla matkulturarv

Lokal niva, foretag och organisationer

e Starka I6nsamheten och utveckla efterfragade produkter
e |nsatser for att 6ka branschens attraktivitet som arbetsplats och starka
kompetensférsorjningen
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Bilaga 1: Exportprogram for Sveriges maltidsturism 2020

Forstudien infér Exportprogrammet tar sin utgangspunkt i en fortsatt stor potential fér Sverige som
matdestination i den internationella konkurrensen. Ett 6kande matintresse i varlden, trender och
efterfragan som pekar pa Sveriges styrkor, en 6kande internationell publicitet fér matlandet Sverige
och en stadig 6kning av de utlandska besdkarnas restaurangkonsumtion i Sverige ar faktorer som
lyfts fram.

Att Sveriges mat och dryck ar okdnd bland bredare turiststrémmar och att manga andra lander gor
stora satsningar pa malgruppen de matintresserade resenarerna ar utmaningar som namns i
forstudien.

Projektansokan godkandes i borjan av 2017 och identifierade tre fokusomraden for arbetet 2017-
2020: kunskapsspridning for destinationsutveckling och 6kad exportmognad, internationell
kommunikation samt att utveckla en nationell handlingsplan for utveckling och det dr inom dessa tre
omraden som arbetet bedrivits. Programmet blev senare forlangt fram till 2022-03-30.

Kommunikationsinsatserna har fokuserats pa marknaderna Tyskland, UK och USA dven om insatser i
nagon man ocksa skett pa andra marknader nar mojligheter till bra synergier funnits. Den primara
malgruppen har varit den nyfikne upptackaren som vill resa till Sverige for matens skull.

Nagra matpunkter fran nuvarande maltidsprogrammet

Det nuvarande maltidsprogrammet har satt som mal att starka Sveriges konkurrenskraft som
matdestination, 6ka de utldndska bestkarnas konsumtion pa restaurang och av livsmedel i Sverige
samt att skapa en ny marknad med malgruppen de matintresserade resenarerna.

- Sammanlagt PR-varde pa Visit Swedens marknader for mat/dryck under perioden 2017-2021:
1540 Mkr®*

- Sammanlagt antal artiklar (mat/dryck) 2017-2021: 5570 st*

- Totalt antal visningar av méltidspaketeringar pd kunskapsbanken 2020: 42 107 st3¢

- Okning av utlidndska turisters konsumtion av mat- och dryckesserveringstjanster i Sverige
2015-2019: 51%*

- Okning av andelen globala resenirer som anser Sverige vara en bra matdestination fran 2015
till 2021: frén 11 till 19%3®

- Hur manga i spetsmalgruppen associerar Sverige med den énskade positionen: 44,8%3°

34 WHISPR/Visit Sweden

35 Ibid.

36 Visit Swedens hemsida

37 Tillvaxtverket/SCB, TSA-kontot reviderade siffror 2021

38 Andelen DGR som anser Sverige stimmer in p& beskrivningen ”Kulinariska upplevelser med fokus p& att
uppleva god mat, dryck eller restaurangmiljéer”. Kalla Visit Swedens malgruppsundersdkningar 2015 och 2021
39 visit Sweden/LynxEye: kvantitativ matning av position 2020. Genomsnitt fér andelarna fér samtliga fem
associationer. Vid nollméatning 2018 var motsvarande varde 42% och for att nd malet om att vara topp tre
skulle siffran behova vara 46,4%. Associationer ar: Intressant scen fér mat, Kreativ och innovativ mat,
Progressiv matkultur, Unik och lokalt producerad mat samt Halsosam mat och dryck
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Bilaga 2 SWOT for maltidsturism

Styrkor

- gemensam position och varumarke
att utga fran

- sveriges styrkor som
maltidsdestination stammer val med
trender och utveckling

- alla delar av landet ar med i arbetet
med maltidsturism

- stor innovationskraft hos féretagen

- nationella matrekommendationer
innehaller redan bade hélsa och
miljohansyn

Svagheter

- ojamn strategisk forankring och
tillgang till regionala utvecklingsmedel
for maltidsturism

- maltidsturism en outvecklad del inom
livsmedelsstrategin

- branschens omfattning och utveckling
kvantiativt ar ej kdnda

- lag ldnsamhet

- svaga forskningsmiljcer for
maltidsturism

- avsaknad av eller daligt fungerande
samverkansforum mellan tex
producenter och restauranger

Mojligheter

- fordjupa arbetet med regional
matidentitet

- fortsatt 6kat intresse for mat (inlusive
som reseanledning)

- kopiera eller inpireras av andra lander
som arbetat langre med detta onmrade

- stark mat och dryck som del av
Sverigebilden

- stark kunskap om svensk mat hos
svenskarna

- den nordiska maten ar stark
internationellt

Hot

- omstallningen till hallbar produktion
blir for kostsam eller langsam for
foretagen

- kompetensbrist hindrar tillvaxt och
utveckling

- manga lander satsar stora summor pa
att visa upp sig som matdestination

- Sveriges position blir otydligare nar
fler vill positionera sig med samma
styrkor

- stora geografiska avstand staller krav
pa transport (mat och besokare)
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